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2567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

01. บทนำ 08. ภาคผนวก

02. ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 09. คณะทำงาน



บทนำ

      แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นเป็นแผนชัดเจนภายหลังการประกาศ
แผนของมหาวิทยาลัยสำนักทดสอบฯ จึงปรับปรุงแผนฉบับนี้ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการหารายได้ กลยุทธ์ที่ 2 การบริหาร
การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบข้อมูลทางการเงิน สรุปได้ว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ทางการเงินสำนักทดสอบ 2566-2569 และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2566-2570  นอกจากนี้แผนนี้ยังสะท้อนถึงการบริหารการเงินจากงบประมาณเงินรายได้ 
(เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) และงบประมาณเงินรายได้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำระบบและวิธีการงบ
ประมาณ การเงินและบัญชีและพัสดุ เกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย มาใช้เพื่อสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของ
สำนักทดสอบฯ และบริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายโดยมีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อสำนักทดสอบฯ

01



สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

032567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 

กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการหารายได้

กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบข้อมูลทางการเงิน



กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
2567 ผลการดำเนินงาน บรรลุเป้าหมาย

1.1 จำนวนรายได้ 5
ล้านบาท

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายได้ โครงการบริการ
วิชาการ รวมทั้งหมด จำนวน 71,503,419 บาท และราย
ได้ โครงการบริการการสอบ รวมทั้งหมด จำนวน
9,883,129 บาท ทั้งนี้ รายได้ ทั้งหมดเป็นจำนวนเงินที่ได้
รับ ชำระแล้ว(ข้อมูล ณ วันที่ 23 กันยายน 2567)

บรรลุ

1.2 ร้อยละของส่วนงานที่นำ
     ข้อมูลต้นทุนมาใช้ในการ
     บริหารทางด้านการเงิน

ร้อยละ 100
สำนักทดสอบฯ มีการนำข้อมูลต้นทุนมาใช้ในการบริหาร
ทางด้านการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการโครงการ
บริการการสอบและโครงการบริการวิชาการ

บรรลุ

สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

042567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการหารายได้



สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

052567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
2567 ผลการดำเนินงาน บรรลุเป้าหมาย

2.1 ร้อยละของงบประมาณเหลือ     
     จ่ายต่องบดำเนินงาน <=5%  ร้อยละของงบประมาณเหลือจ่ายต่องบดำเนินงานร้อยละ1.09 บรรลุ

2.2 จำนวนครั้งของการรายงาน
      การติดตามการใช้งาน   
      ประมาณต่อปี

ราย
 ไตรมาส

จำนวน 4 ครั้ง ดังนี้   
- ครั้งที่ 1 การประชุมบุคลากรสำนักทดสอบฯ ครั้งที่ 2/2567 
   เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 
- ครั้งที่ 2 การประชุมบุคลากรสำนักทดสอบฯ ครั้งที่ 4/2567 
   เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567
- ครั้งที่ 3 การประชุมบุคลากรสำนักทดสอบฯ ครั้งที่ 5/2567 
   เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 
- ครั้งที่ 4 การประชุมบุคลากรสำนักทดสอบฯ ครั้งที่ 6/2567 
   เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567

บรรลุ

2.3 ร้อยละของเงินรายได้
     เมื่อเทียบกับเป้าหมาย

≥ร้อยละ
90

ร้อยละ 100 โดยที่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายได้โครงการบริการ
วิชาการ รวมทั้งหมด จำนวน 71,503,419 บาท และรายได้โครงการ
บริการการสอบ รวมทั้งหมด จำนวน 9,883,129 บาท ทั้งนี้ รายได้
ทั้งหมดเป็นจำนวนเงินที่ได้รับชำระแล้ว
(ข้อมูล ณ วันที่ 23 กันยายน 2567)

บรรลุ

ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
2567 ผลการดำเนินงาน บรรลุเป้าหมาย

3.1 จำนวนครั้งของบุคลากรด้าน  
     การเงินที่ได้รับการพัฒนาต่อปี 1 ครั้ง

บุคลากรด้านการเงิน เข้ารับการอบรมในโครงการซักซ้อม
ความเข้าใจหลักเกณฑ์การจ่ายและวิธีการจ่ายเงินรายได้ 
พ.ศ. 2566 และแนวทางการบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง 19-501 อาคาร 19 คณะ
วิทยาศาสตร์

บรรลุ

3.2 ร้อยละความสำเร็จของกิจกรรม 
     Lean Management ในระดับ
     มหาวิทยาลัย

≥ร้อยละ 90

ร้อยละ 100  มีการลดใช้กระดาษ
 ตามที่สำนักทดสอบฯ ได้รายงานมหาวิทยาลัย โดยรายงาน
ข้อมูลการลดใช้กระดาษ จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้
- ครั้งที่ 1 ระหว่างเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2567 รายงาน
ผลมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567 
- ครั้งที่ 2 ระหว่างเดือนเมษายนถึงมิถุนายน 2567 รายงาน
ผลมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม2567

บรรลุ

3.3 มหาวิทยาลัย/ส่วนงานมี   
     แผนการใช้จ่ายงบลงทุนที่
     สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
     มหาวิทยาลัย/ส่วนงานใน 5 ปี
     ข้างหน้า

มี

มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินในการใช้จ่ายงบลงทุน
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยกำหนด
ตัวบ่งชี้ระดับหน่วยงานครอบคลุมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

บรรลุ

สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

062567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 

ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
2567 ผลการดำเนินงาน บรรลุเป้าหมาย

4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบงาน
     ด้านการเงิน (SWU-Welfare) ร้อยละ 100

บุคลากรทุกคนร้อยละ 100 มีการใช้งานระบบงานในการตรวจ
สอบข้อมูลวงเงินสวัสดิการคงเหลือ/ติดตามสถานะเอกสาร 
ขอเบิกอนุมัติและจ่าย ทั้งนี้ ยังสามารถสร้างใบเบิกเงินพร้อม
พิมพ์ใบเบิกเงินสวัสดิการพนักงานในระบบเบิกเงินสวัสดิการ
พนักงาน (SWU-Welfare) ส่งการเงินได้ โดยการเงินได้แจ้ง
รายละเอียดในการใช้งาน ระบบเบิกเงินสวัสดิการพนักงาน
(SWU-Welfare) ในการประชุมบุคลากรสำนักทดสอบฯ 
ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567 

บรรลุ

4.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
      บริการข้อมูลการเงิน 2  ครั้ง ผลการประเมินความพึงพอใจต่องานการเงินและข้อมูล

การเงิน เท่ากับ 4.70 บรรลุ

สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

072567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบข้อมูล ทางการเงิน

ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ภาคผนวก
คำสั่งต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการด้านการเงิน

สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว

082567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 



คณะทำงาน

สำนักทดสอบทางการศึกษา มศว

092567 ผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริหารจัดการด้านการเงิน
1. ผู้อำนวยการสำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช ศิริกิจ)
2. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 
   (อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ คล้ายคลึง)
3. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ                          
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวรินทร์ ตาก้อนทอง)
4. หัวหน้าฝ่ายสร้างและพัฒนาแบบทดสอบ     
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปานวาสน์ มหาลวเลิศ)
5. หัวหน้าฝ่ายบริการวิชาการ    
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุไร จักรตรีมงคล)
6. ผู้อำนวยการสำนักงานผู้อำนวยการ 
   (นางสาวสว่างจิตร์ พัชรมณีปกรณ์)
7. นายอรรถพล ขุนรัตน์  
8. นางสาวอภิสรา ใจกล้า       

คณะทำงาน
1. ผู้อำนวยการสำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
2. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน     
3. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ
4. ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
5. หัวหน้าฝ่ายสร้างและพัฒนาแบบทดสอบ     
6. หัวหน้าฝ่ายบริการวิชาการ      
7. ผู้อำนวยการสำนักงานผู้อำนวยการ     
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งฤดี กล้าหาญ   
9. อาจารย์ ดร.มานิดา ชอบธรรม   
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรา วิสูตรานุกูล     
11. อาจารย์ ดร.กาญจนา ตระกูลวรกุล   
12. อาจารย์ ดร.พนัส จันทร์เปล่ง 
13. อาจารย์ ดร.วีรภัทร์ สุขศิริ
14. อาจารย์ ดร.สุภะ อภิญญาภิบาล 
15. อาจารย์ยุวารินทร์ ธนกัญญา    
16. นางสุนันทา สมใจ       
17. นางวรรณฤดี สว่างงามวงศ์  
18. นางสาวณิชาบูล สิงไทยสงค์ 
19. ว่าที่ร้อยตรีวิวัตน์ พรหมสวรรค์ 
20. นายทรงเกียรติ เถนว้อง      
21. นางสุภาพร เทียมบุญประเสริฐ    
22. นางสาวจุฬาลักษณ์ รุ่งจรูญ   
23. นางธัญชนก เพ็งเพราะ      
24. นางสาวสุวิชญา สิริยานนท์ 
25. นางสาวนัยนา เก่ากลางดอน
26. นายเอกราช นาแหยม 
27. นายอรรถพล ขุนรัตน์
28. นางสาวอภิสรา ใจกล้า 
29. นางสาวดุจเดือน ดวงชะอุ่ม
30. นางสาวศุภรัตน์ วินิจวงษ์      
31. นายสุรพงศ์ โคตรสูงเนิน      



EPTB
SWU

2567 ผลการดำเนินงาน
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

Address

อาคาร 8 ชั้น 2 เลขที่ 114 สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110

Telephone
0-2649-5000 ต่อ 1-5363, 1-50355 

Website
http://eptb.swu.ac.th

สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

http://eptb.swu.ac.th/

